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RECOMENDACION POR EL CONSEJO EJECUTIVO A LA ASAMBLEA GENERAL
DE UN CANDIDATO AL PUESTO DE SECRETARIO GENERAL
PARA EL PERIODO 2006-2009

Nota del Secretario General

En el presente documento, se transmiten a los Miembros del Consejo las
candidaturas al puesto de Secretario General de la Organizacién para el periodo
2006-2009 que la Secretaria habia recibido en la fecha limite del 31 de marzo de
2005, fijada por el Consejo en su decision 20(LXXIV).
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RECOMENDACION POR EL CONSEJO EJECUTIVO A LA ASAMBLEA GENERAL
DE UN CANDIDATO AL PUESTO DE SECRETARIO GENERAL
PARA EL PERIODO 2006-2009

i De conformidad con el articulo 29 de su Reglamento, el Consejo Ejecutivo
recomendara a la Asamblea una candidatura al puesto de Secretario General.

2. Los procedimientos para la eleccién del Secretario General estan determinados
por el articulo 22 de los Estatutos, el articulo 29 del Reglamento del Consejo y el
articulo 16 de ese mismo texto. Todas las aclaraciones necesarias que se facilitaban
en el documento CE/74/15, sometido al Consejo en su reunién anterior, se recogen en
la decision correspondiente de esa reunion. Esos textos se han reunido y estan a
disposicion de las delegaciones que los necesiten durante la reunion.

< De conformidad con el procedimiento fijado, se han presentado las
candidaturas que se indican a continuacién. El 1 de abril de 2005, tras expirar el plazo
de presentacion de candidaturas sefialado por el Consejo, la Secretaria remitid una
nota verbal a todos los Estados Miembros para informarlos a ese respecto.

Fecha de recepciéon Estado Candidato

31 de marzo de 2005 Sudafrica Sra. Tanya Abrahamse
28 de febrero de 2005 Francia Sr. Francesco Frangialli
31 de marzo de 2005 Bulgaria Sr. Dimitar Hadjinikolov

4. En relacion con las candidaturas del Sr. Francesco Frangialli y del Sr. Dimitar

Hadjinikolov, se recibi6 en su dia toda la documentacién exigida por las normas de
procedimiento mencionadas.

5. En cuanto a la candidatura de la Sra. Tanya Abrahamse, se recibié en la fecha
limite del 31 de marzo una carta de presentacion emitida por el Departamento de
Medio Ambiente y Turismo de Sudafrica, acompariada del curriculum vitae y de la
declaracion de intenciones de la candidata. En la misma carta se especificaba que
dicha candidatura estaba pendiente de la aprobacion gubernamental. La Secretaria ha
tratado, por tanto, de aclarar la situacion por conducto de la Embajada de Sudafrica en
Madrid, habida cuenta de que, de recibirse efectivamente, esa aprobacién llegaria en
todo caso fuera de plazo.
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6. Incumbira al Consejo Ejecutivo decidir respecto de la admisibilidad de la
candidatura de la Sra. Abrahamse. Ante esa incertidumbre, el Secretario General
propuso al Presidente del Consejo, que lo aceptd, que los documentos relativos a esa
candidatura se incluyeran en el presente documento de modo que, llegado el caso,
pudieran tenerse en consideracién. Ese procedimiento recibi¢ la aprobacién del
Consejero Juridico de la Organizacion.

7 Conforme a lo dispuesto por la decision 11(LIV) del Consejo Ejecutivo, se
reproducen por orden alfabético los curricula vitae y las declaraciones de intenciones y
de gestion de cada uno de los candidatos. Estos documentos han sido elaborados por
los candidatos mismos y bajo su propia responsabilidad. La Secretaria de la OMT ha
efectuado algunas de las traducciones.

8. En el anexo del presente documento, se recapitulan las normas y los
procedimientos vigentes para la eleccion del Secretario General, completados —
cuando corresponde para su interpretacion— por las observaciones del Consejero
Juridico. También se reproducen el texto de la decision 11(LIV) y el de las «Normas
generales para las elecciones por votaciéon secreta».
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(TRADUCCION DEL INGLES)

CURRICULUM VITAE

Tanya Abrahamse, nacida en la Ciudad del Cabo, cursé6 sus estudios universitarios en
Zambia y en el Reino Unido. Es Licenciada en Ciencias por la Universidad de Zambia,
Master en Ciencias por el «Imperial College» de Londres, y Doctora por la Universidad
de Westminster (la antigua «Polytechnic of Central Londony).

La Dra. Abrahamse preparé una tesis doctoral sobre las pequefas explotaciones
agricolas de Zambia, trabajé para el movimiento de liberacién de Sudafrica en el
Reino Unido, y fue consultora de desarrollo rural en Zimbabwe antes de regresar a
Sudafrica en 1991. En los afios de su estancia en el Reino Unido, represento el
movimiento de liberacion en varias reuniones y conferencias en Gran Bretafia, Europa
continental y Africa.

De regreso a su pais trabajé para la Environmental Development Agency, de la que
luego fue Directora, y que es una de las ONG mas antiguas de desarrollo econémico
local y rural de Sudafrica. Participd en la preparacién de la politica de reconstruccién y
desarrollo y en la politica de reforma agraria, e intervino también en varios grupos de
reflexion y procesos relacionados con la politica econémica en el periodo previo a las
primeras elecciones democraticas de Sudafrica en 1994.

Un mes después de ser elegido €l nuevo gobierno, se le pidié que dirigiera la gestion
de la facilitacion y del desarrollo del Fondo del Programa de Reconstruccion y -
Desarrollo en el Gabinete del Presidente. Dos afios y medio después, pasd
brevemente por el Departamento de la Vivienda, donde elaboré la Politica de Vivienda
Rural, antes de pasar al Departamento de Asuntos Ambientales y Turismo en 1997.

Alli dirigi6 la transformacion del Departamento y fue Directora General Adjunta del
area de Aprovechamiento de Recursos, que abarcaba la gestion de recursos marinos
y litorales, la gestion de la diversidad biolégica y del patrimonio, y el turismo.

Mientras estuvo en el gobierno, dirigié y/o participé en diversos procesos decisorios y
de definicion de orientaciones, entre otros los que llevaron a preparar;

- el Libro Blanco sobre el Programa de Reconstruccién y Desarrollo,

- la politica de desarrollo rural integrado del Programa de Reconstruccion y
Desarrollo,

- la campana de Masakhane,

- el Programa de Iniciativas de Ordenacién Territorial,

- la Politica de Vivienda Rural,

- la Ley Nacional de Medio Ambiente,

- la Ley Nacional de Recursos del Patrimonio,

- la Ley de Gestion de Costas, y

- el documento de estrategia «Tourism in GEAR (Growth, Employment and
Redistribution)».
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Tambien durante su participacion en el Gobierno, representé a Sudafrica en muy
diversas conferencias, reuniones y actos bilaterales y multilaterales, entre ellos:

- el subcomité de medio ambiente de la Comision Binacional Estados
Unidos/Sudafrica (Gore/Mbeki),

- las negociaciones sobre cuestiones ambientales de la Comisién Binacional
Alemania/Sudafrica,

- el Movimiento de los No Alineados, donde representé a Sudafrica y dirigid su
delegacién en la comision socioeconémica,

- el Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, donde dirigi¢ la delegacion
en la inscripcidn de los tres primeros sitios sudafricanos,

- la Comisién de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, en la que
representd a Sudafrica,

- el Comite de Cooperacion Ambiental Dinamarca/Sudafrica, del que fue
Presidenta, y

- varias reuniones del Banco Mundial en Sudafrica y otros paises.

En mayo de 2000, fue nombrada Directora Ejecutiva del Tourism Business Council of
South Africa, érgano coordinador creado para que el sector turistico se exprese con
una sola voz y sea socio del gobierno en los asuntos fundamentales de politica y
estrategia del turismo, asi como en su aplicacion. Ha sido o es miembro de varios
consejos y 6érganos decisorios importantes del sector turistico nacional e internacional,
entre ellos:

South Africa Tourism, el organismo de marketing internacional del gobierno,

Tourism Marketing South Africa (TOMSA), organismo de recaudacién de

fondos para el marketing turistico,

Tourism and Hospitality Education and Training Authority (THETA),

South African National Parks, donde es Presidenta del Comité de Turismo ,

The Lotteries Distribution Agency: Arts, Culture and National Heritage,

Tourism Grading Council (TGCSA), del que es Fundadgra y actual

Vicepresidenta,

e The Tourism Enterprise Programme, destinado a apoyar a las PYME y a las
microempresas,

e The Regional Tourism Organization of Southern Africa (RETOSA),

e el Grupo Estratégico de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) y

e The Travel Partnership Corporation (TTPC), entidad dedicada a la promocién

mundial del dominio «.travel» en Internet.

e @ @ o

Ademas, desempefié un papel director en el proceso de elaboracion de la carta y de
la ficha de evaluacion de la estrategia Tourism Black Economic Empowerment, y en la
definicion de una politica de coparticipacion publico-privada en el turismo de
naturaleza; asimismo, fue asesora del estudio sobre la politica nacional de transporte
aéreo.
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La Dra. Abrahamse ha representado los sectores del desarrollo, del medio ambiente y
del turismo en toda una serie de conferencias y reuniones en Sudaéfrica, y representd
también a su pais en diversas reuniones bilaterales y multilaterales. A lo largo de su
dilatada carrera, ha llegado a comprender en profundidad los éxitos y los retos
esenciales de su pais en los ambitos de la politica, del desarrollo, de la sociedad y de
la economia.
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(TRADUCCION DEL INGLES)

DECLARACION DE INTENCIONES Y OBJETIVOS

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) tiene un gran potencial para crear un
entorno mundial que permita al turismo prosperar y ser sostenible y, contribuir asi
significativamente a las economias de sus paises Miembros, crear empleos de calidad
y empresas fuertes, fomentar unas relaciones bilaterales y multilaterales constructivas
y contribuir a la paz y a la seguridad mundiales.

Se consiguieron muchos logros cuando la OMT era todavia una organizacién ajena al
sistema de las Naciones Unidas. Ahora que es oficialmente organismo especializado
suyo, necesita una vision de futuro y un planteamiento estratégico que promuevan los
nobles objetivos de las Naciones Unidas, recurran a las aportaciones de todos los
Estados Miembros, afiadan valor a la economia turistica mundial y de cada uno de los
paises, y creen condiciones de igualdad para que los paises desarrollados y en
desarrollo puedan competir equitativamente.

Como candidata potencial para el cargo, entiendo que existen cuatro grandes retos
para que la OMT siga integrandose en las Naciones Unidas y aporte valor a sus
Estados Miembros. La superacion de esos retos contribuira considerablemente a la
transformacion de este sector, que es el de mayor crecimiento del mundo, y asentara
su madurez y su sostenibilidad.
1 Definir, negociar y concluir acuerdos multilaterales para resolver los
principales impedimentos mundiales a los movimientos turisticos (tanto en
términos de viajeros como de financiacion), dado que una mayor equidad vy el
acceso universal a las oportunidades de turismo llevaran consigo un
crecimiento en todos los paises.

2. Examinar, mejorar, hacer accesibles y difundir estadisticas, informacion,
estudios de mercado y modelos de practicas dptimas que sean de utilidad para
los paises Miembros. Ademas, trabajar en favor de una mejor comprension de
la economia del turismo a escala mundial, nacional y local, que resulte util,
manejable y asequible, para ayudar a los Estados Miembros en las areas de
planificacion y capacitacion.

3. Participar en la revoluciéon de la informacién en el plano mundial con
objeto de establecer normas generales y hacer mas accesibles y asequibles
esas tecnologias, de modo que la economia del turismo pueda tener efectos
positivos en un numero mayor de agentes, particularmente en las pequenas y
medianas empresas y en los paises en desarrollo.
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4. Determinar las principales fuerzas motrices de la sostenibilidad de la
economia del turismo en los planos mundial, nacional y local (empleos de
calidad y posibilidades de carrera, participacion de los trabajadores,
conservacion del patrimonio y de la cultura, proteccion ambiental, participacion
de las comunidades locales, demanda de infraestructura, potencial de turismo
de negocios y potencial turistico local y regional), y establecer —por si sola o en
colaboracién con otras organizaciones del sistema— unas normas mundiales y
acuerdos sobre practicas optimas.

El turismo es el sector de la economia de mas rapido crecimiento en el mundo y
consiste esencialmente en una relacién comercial con consumo del producto en el
pais. En la actualidad, la mayoria de los turistas y viajeros proceden de Europa y
Ameérica del Norte. Si bien algunas ciudades europeas, como Londres y Paris, siguen
contandose entre los destinos favoritos, cada vez son mas los paises del mundo en
desarrollo que se convierten en destinos de eleccién. Si se gestiona bien, el dinero del
turismo puede fluir hacia todos los sectores de la economia de un pais (transporte,
agricultura, vestimenta y textiles, etc.), pero, por desgracia, la realidad es que buena
parte del gasto turistico permanece en el pais de origen del turista: esto es lo que se
denominan «fugas». Son muchos los paises que se enfrentan a ese problema, y
dedican unos recursos enormes a elaborar modelos para superarlo.

La OMT tiene que ocuparse de crear modelos de «practicas 6ptimas» eficaces, dar
asesoramiento al respecto, y fomentar el intercambio de informacion. Al mismo
tiempo, la Organizacién tiene que negociar y mediar con los interlocutores de los
mercados emisores, sefialando normas, modelos de referencia y una ética
empresarial universal que permitan reducir las fugas en todo lo posible.

Los acuerdos internacionales, en muchos casos negociados y concertados en otros
organismos multilaterales, tienen una incidencia enorme en la economia del turismo
mundial, como es el caso de los acuerdos que regulan el acceso de las companias
aeéreas o los requisitos de visado, las normas aeroportuarias internacionales, la
inscripcién en el patrimonio mundial, la conservacion ambiental y de la naturaleza, y
los pactos mundiales de seguridad. En sus nuevas funciones de organismo
especializado, la OMT ha de intervenir constructivamente ante esos organismos y en
esos procesos para favorecer el crecimiento del turismo y de los movimientos de los
turistas.
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La OMT ha hecho un buen trabajo en la compilacién de estadisticas de turismo
mundial, en la definicion de sus tendencias, y en la difusién de unas definiciones
normalizadas. Sin embargo, la accesibilidad, la posibilidad de aprovechamiento y la
utilidad de esos datos ha de revisarse en funcion de una evaluacion de las
necesidades de los Estados Miembros. Si bien entender las tendencias mundiales en
términos de numeros de visitantes seguira siendo importante en el futuro, una mejor
comprension de la economia del turismo a escala mundial y la concesién de una
mayor prioridad a las previsiones y al conocimiento de los nuevos segmentos del
mercado ayudara a los Estados Miembros a planificar mejor, con una mejor relacion
coste-eficacia. Ademas, la OMT habra de desarrollar un sistema de cuenta satélite
mas compacta y de resultados mas rapidos, y unos modelos de analisis de la cadena
transacciones/valor que sean mas Utiles (y mas asequibles) para que los paises y las
empresas establezcan su imagen de marca y sus modelos empresariales.

La OMT se enfrenta al dificil reto de convertirse en el futuro en una organizacion que
reporte beneficios econdmicos concretos a todos sus Estados Miembros, tanto del
mundo desarrollado como del mundo en desarrollo. Sera de gran ayuda a ese
respecto llegar a un acuerdo claro sobre el nicleo de sus actividades y su mandato
para seguir avanzado, sobre la necesidad de concentrarse en los servicios esenciales
que puede entregar, sobre la consolidacion de las relaciones fundamentales con otros
organismos multilaterales, sobre la creacién de una estructura de recursos humanos
que esté a la altura del mandato que se acuerde, y sobre la forma de dar a la
Organizacion una situacion financiera saneada. Ademas, necesitara una direccion que
pueda comunicarse de forma clara y universal, y negociar con pasién apoyada por
unos datos financieros solidos y por la légica.

En realidad, el turismo mundial incide en muchas esferas: politica, social, ambiental,
en cuanto al uso y gestion de recursos, y econdmica, y esas esferas a su vez influyen
en él.

La OMT tiene la capacidad necesaria para difundir un conocimiento universal mas
claro de este complejo sector econémico que es, sin embargo, el de mayor
crecimiento. También puede y debe incidir positivamente en la transformacion del
turismo mundial para que se aleje de un paradigma que es a menudo de explotacion
Norte/Sur, y propiciar el aumento y la extension de los beneficios de este sector —tanto
en términos empresariales como aumentando notablemente el acceso a él de un
mayor numero de consumidores— de modo que el ocio y los viajes mejoren la calidad
de vida de las personas.

El hilo conductor de toda mi carrera ha sido encontrar la forma de dar un
aprovechamiento 6ptimo a los recursos naturales, las caracteristicas del entorno y las
herramientas de gestion para contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas, a
escala local, regional o nacional. Esta visién de potenciacion, distribucion equitativa,
acceso a la informacion, y uso y gestion sostenible de los recursos sociales,
econdmicos y ambientales sigue siendo una fuerza impulsora.
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En los veinte afios dltimos, he adquirido unas competencias y una experiencia
valiosas en muchos ambitos: desarrollo de instituciones y organizaciones, gestion de
recursos humanos y financieros, planificacion y gestién estratégicas, operacionales,
financieras y de proyectos, comunicacion, marketing, relaciones publicas, relaciones
internacionales, investigacion, procesos consultivos, cumplimiento de la constitucién y
de la legislacion y recta gobernanza, y gestion y desarrollo empresarial, toso ello tanto
en el sector publico como en el privado.

En los seis ultimos afos, me he concentrado en el sector turistico y en la economia,
primero como responsable de turismo en el Gobierno sudafricano (y como
responsable de la gestion de la diversidad bioldgica, del patrimonio y de los recursos
marinos y litorales), y después como Directora Ejecutiva del Tourism Business Council
of South Africa, organismo superior que representa el conjunto del sector turistico. Mis
muchos afios de experiencia y mis resultados siempre logros en diversos campos,
entre ellos el del turismo, me avalan en la confianza de que puedo desempefar ese
papel esencial de direccién en la Organizaciéon Mundial del Turismo.

Gracias por su atenciéon a mi candidatura.
Preparado por:

la Dra. Tanya Abrahamse
16/03/05

un
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(TRADUCCION DEL FRANCES)
NOTA BIOGRAFICA

Datos personales

Francesco Frangialli, de nacionalidad francesa, nacio el 23 de enero de 1947
en Paris, de padre italiano, director de empresa, y de madre francesa, de profesion
odontdloga. Casado desde 1978 con Leila Niiranen, diplomatica del gobierno
finlandés, han tenido tres hijos: Laura (1980), Philippe (1982) y Nicolas (1985).
Magistrado del Tribunal de Cuentas y oficial de reserva del Cuerpo Administrativo de
Marina, ha recibido del Gobierno francés la Orden Nacional del Mérito y la Legion de
Honor, asi como numerosas distinciones de otros paises. De lengua materna
francesa, trabaja también en inglés y ha adquirido conocimientos practicos de
espanol.

Formacién universitaria (1964-1972)

Al término de sus estudios secundarios en Paris, emprende estudios
superiores en ciencias econdmicas, coronados por un titulo de licenciatura de la
Universidad de Paris, con premio extraordinario en el concurso general de
universidades de Ciencias Econdmicas. Ulteriormente, obtiene dos Diplomas de
Estudios Superiores, en Ciencias Econémicas y Derecho Publico. Al mismo tiempo,
comienza la carrera de Ciencias Politicas y termina sus estudios en el Instituto de
Estudios Politicos de Paris («Sciences Po») en 1968, con el numero dos de su
promocion.

Carrera administrativa en Francia (1972-1986)

Después de efectuar su servicio militar en la Marina, recibe su formacién de
joven funcionario en la Ecole National d’Administration (ENA) e ingresa en 1972 en el
Tribunal de Cuentas, al que sigue perteneciendo hoy en dia en calidad de magistrado
en excedencia.

Ademas de sus funciones en el Tribunal de Cuentas, entre 1972 y 1976
realiza varios estudios para el Centro de Andlisis y Previsiones del Ministerio de
Asuntos Exteriores y para la Comisaria del Plan. Mas tarde, es nombrado miembro
del Gabinete del Ministro a cargo de las Universidades. De 1978 a 1980, es
consejero del Ministro de Juventud, Deportes y Ocio. Entre 1982 a 1986,
desempena las funciones de encargado de misién junto al Presidente del Consejo
Regional de la Baja Normandia, en calidad de responsable de los asuntos de
desarrollo agricola y ordenacioén territorial de la region.
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Experiencia nacional en el campo del turismo (1978-1989)

Encargado por primera vez del sector turistico en el gabinete ministerial de
1978 a 1980, e impulsor después de una asociacion profesional y parlamentaria del
sector, regresa a este campo en 1986 con el Secretario de Estado dependiente del

Ministerio de Industria. De 1986 a 1989, desde el cargo de Director de
Turismo, pasa a ser el maximo responsable de la administracion turistica francesa.
Es ademas administrador de la compafia Air France y miembro del Consejo
Nacional de Turismo.

Entre otras actividades, supervisa varias grandes encuestas estadisticas y
estudios de mercado, participa en la creacion de la oficina nacional de promocién
(Maison de la France) y en la instauracion de estructuras regionales de turismo,
publica las cuentas nacionales del turismo y negocia los contratos plurianuales de
ordenacion con las regiones, prepara acuerdos de cooperacion con los ministerios
de Medio Ambiente y de Cultura, moderniza y aligera las reglamentaciones
concernientes a las empresas turisticas y emprende una politica de renovacion de
los equipamientos de turismo social.

Relaciones internacionales

En el desempeiio de sus cargos en el Gobierno francés, Francesco Frangialli
adquiere una dilatada experiencia internacional, ya que participa en la preparacién y
en la ejecucion de varios acuerdos bilaterales de cooperacion turistica, representa a
Francia en el Comité de Turismo de la OCDE y en el Consejo de Ministros de la
Unién Europea. Ha contribuido a la elaboracion de las primeras iniciativas
comunitarias en materia de turismo (Afio Europeo del Turismo, Directiva relativa a
los viajes combinados...). Entre 1986 y 1989, Francesco Frangialli es Representante
Permanente de Francia ante la OMT. Es miembro de su Consejo Ejecutivo y
organiza, en Paris, la Asamblea General de 1989.

Como representante de la Organizacion Mundial del Turismo (véase el parrafo
siguiente), desde 1990 firma diversos acuerdos de cooperacion con gobiernos y con
otras instituciones internacionales, tiene audiencias con numerosos jefes de Estado y
de Gobierno, organiza diversas conferencias internacionales, asi como cuatro grandes
foros para parlamentarios y autoridades locales, interviene ante la Asamblea General
de las Naciones Unidas y el ECOSOC, asi como con motivo de otras reuniones
importantes, especialmente del Banco Mundial, de la Organizacién Mundial del
Comercio, de la OCDE, del PNUD, de la UNESCO, de la Liga Arabe, de la
Organizacion de la Conferencia Islamica, de la Union Europea, de los ministros de
turismo iberoamericanos y de la Comunidad de Estados Independientes, de la APEC
y de la PATA.
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Experiencia en la Organizacién Mundial del Turismo (1990-2005)

De enero de 1990 a septiembre de 1996, regresa a la OMT en calidad de
Secretario General Adjunto, con Antonio Enriquez Savignac y, al sucederle tras su
marcha, a peticion del Consejo Ejecutivo, pasa a ser Secretario General en
funciones de septiembre de 1996 a diciembre de 1997.

En octubre de 1997, la Asamblea General reunida en Estambul lo elige
Secretario General para el periodo 1998-2001. Contribuye al fortalecimiento
administrativo, técnico y financiero de la Organizacién, a la ampliacién del nimero
de paises Miembros y a la mayor apertura de la OMT a la asociacidn entre sectores
publico y privado, con pleno respeto de su naturaleza intergubernamental. Por
iniciativa suya, la OMT propone y logra que las Naciones Unidas adopten la
metodologia de la «cuenta satélite de turismo», aprueba el Cédigo Etico Mundial
para el Turismo, que presenta a continuaciéon a la Asamblea General de las
Naciones Unidas, y sitia el turismo en el orden del dia de la Conferencia de
Bruselas de 2001 sobre los paises menos adelantados.

Francesco Frangialli es reelegido Secretario General para el periodo 2002-
2005 por la Asamblea General, reunida en Sell y Osaka en septiembre de 2001.
Durante este periodo, ha llevado a buen término la transformacién de la
Organizacién en organismo especializado de las Naciones Unidas, ha promovido,
tras el 11 de septiembre de 2001 y en respuesta a las crisis que ha atravesado el
sector, la accién del «Comité de Reactivacién del Turismo», ha coordinado las
actuaciones del Ano Internacional del Ecoturismo de las Naciones Unidas y ha
inscrito el turismo en el «plan de accién» de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible celebrada en 2002 en Johannesburgo. Con ocasién de la Asamblea
General de la OMT de Beijing en 2003, presenta la iniciativa ST-EP a favor de la
utilizacion del desarrollo sostenible del turismo como instrumento de lucha contra la
pobreza.

Ha comprometido a la OMT en la exploracién de temas nuevos, como la
evaluacion de la incidencia econémica del turismo, la gestion de crisis, la liberalizacién
de los intercambios de servicios turisticos, el ocio de los jévenes y de la tercera edad,
el turismo de negocios y de congresos, el turismo de nieve y de deportes de invierno,
el turismo rural, la gestion de sitios turisticos culturales y de los problemas de la
saturacion, el turismo y el deporte, el turismo y las comunicaciones, las relaciones
entre el turismo y el cambio climatico, la gestion de destinos, la lucha contra el turismo
sexual organizado y la explotacion de los nifios en ese contexto.

Ensefanza superior y publicaciones

Paralelamente a su carrera administrativa, Francesco Frangialli imparte
clases entre 1978 y 1989 en diferentes centros universitarios: la Universidad de
Paris Il, «Sciences Po», y el Instituto Internacional de Administracion Puablica, entre
otros. =

Es autor de tres obras: «La France dans le tourisme mondialy (1991),
«Consideraciones sobre el turismo internacional» (1997 a 2000), «Turismo
internacional: un giro decisivo» (2001 a 2003), asi como de numerosos articulos,
discursos y comunicaciones en varios idiomas.
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(TRADUCCION DEL FRANCES)

DECLARACION DE INTENCIONES Y OBJETIVOS

«Consolidar, construir, preparar»

«¢No es acaso la constancia la maxima expresion de la fuerza?»
Honoré de Balzac

«Gobemar es prever»
Pierre Mendés France

por Francesco Frangialli

Al presentarme ahora a la reeleccion para un tercer y Gltimo mandato como
Secretario General de la Organizacion Mundial del Turismo en el periodo 2006-2009,
albergo tres ambiciones:

- consolidar los logros conseguidos,
- construir sobre la plataforma de los grandes avances realizados,
- preparar el futuro y, para ello, abrir nuevos y grandes frentes de accion.

La iniciativa que hoy tomo ha sido muy madurada. He dudado antes de
decidirme. Nunca es bueno, en efecto, que una institucion se identifique demasiado
tiempo con un hombre, y quien asume ese tipo de responsabilidades ha de saber
detenerse a tiempo. Yo me uni a esta Organizacion en 1990, y soy su Secretario
General desde 1998. Cuando acabe este afio, habré cumplido quince afios en
Madrid... la cuarta parte de mi vida.

Experimento a la vez la sensacion del deber cumplido, y la preocupacion
primordial de que no se pierda el legado de la accién colectiva de estos Gltimos afios.
Esta ultima consideracion es la que ha prevalecido.

* * %*

Cuando llegué a la OMT, ésta se encontraba al borde de la desaparicion.
Contaba menos de 110 Miembros. En pocos afios, perdiamos a Australia, Malasia,
Filipinas, Tailandia, Costa Rica, Honduras, Panama y Qatar, paises todos cuyo
regreso habiamos de conseguir mas tarde.

No habia entonces dinero para actuar: las contribuciones de los Estados
apenas cubrian los sueldos de los funcionarios. Practicamente no quedaba programa
de trabajo. La imagen de la Organizacion era espantosamente burocratica, y la OMT
resultaba muy poco atractiva. De haberlo sabido mejor, seguramente yo mismo no
habria entrado en ella...
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Ayudé, por tanto, a mi antecesor, Antonio Enriquez Savignac, de México, a
tomar su direccion. Con él primero, y bajo mi responsabilidad después, logramos
corregir la situacion:

- el numero de los Miembros aumenté en cerca de la mitad. Hoy contamos
145 paises Miembros, y varios mas se disponen a unirse a nosotros;

- modernizamos la Organizacion, informatizamos nuestra Secretaria y
logramos pasar del ddlar al euro en nuestra contabilidad y en nuestra
gestion en el momento oportuno; nos alejamos de la zona del déficit,
mejoramos considerablemente la recaudacion de las contribuciones vy
revisamos la escala en que se basa su calculo para hacerla mas equitativa;

- nuestros funcionarios se afiliaron al «régimen comun» y a la Caja Comun de
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas; se benefician ahora de
todas sus ventajas y, en particular, de un sistema de proteccion social
digno; la clasificacion de sus puestos se revisa con regularidad; no hay
conflictos sociales en la OMT: éste es uno de los motivos de su eficacia;

- se reconstituy6 un verdadero programa de trabajo. Es impresionante por su
volumen y por la diversidad de las actividades que propone. No hay ningtn
organismo de las Naciones Unidas que, con un personal tan reducido, haga
tanto por sus miembros;

- nuestra mision primordial en favor de los paises en desarrollo, sefialada en el
articulo 3 de nuestros Estatutos, se ha visto reafirmada gracias a la capacidad que
hemos demostrado de ampliar nuestras actividades de cooperacion técnica muy
por encima de nuestro tradicional papel de organismo de ejecucion del Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD);

- hemos conseguido dar una nueva imagen de la Organizacion y del turismo
en general, como lo confirmé la Primera Conferencia Mundial sobre las
Comunicaciones en el Turismo (TOURCOM), celebrada en Madrid en enero
de 2004.

Podemos sentirnos orgullosos de lo que hemos hecho. Ha sido un trabajo en
equipo, dirigido conjuntamente con nuestro Secretario General Adjunto, Dawid de
Villiers, y con un grupo de altos funcionarios a quienes debo mucho. Todo ello ha sido
posible gracias al indefectible apoyo del Consejo Ejecutivo: se ha creado un verdadero
espiritu de familia, sin el cual no habriamos conseguido nada.
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Lo I6gico habria sido detenerse en este punto y marcharse tras estos éxitos. Es
a veces lo mas facil. Pero, después de mucho pensarlo, he llegado a la conclusion de
que conviene esperar algo mas al momento idéneo, y que el traspaso de poderes se
efectle bajo los mejores auspicios. En una estructura pequefia como la de la OMT,
todo es fragil siempre y nada queda definitivamente asegurado. Hay que cuidar las
transiciones y evitar las rupturas. Hoy tenemos tres imperativos: consolidar nuestros
logros, capitalizar los avances ya realizados y, al mismo tiempo, preparar el futuro con
la apertura de nuevos frentes de accion.

l Consolidar logros

1.

El primer elemento de nuestros logros, que condiciona todos los demas,
es la excelencia de nuestra situacion financiera. Hubo un tiempo en que
los paises se marchaban o dejaban de pagar sus contribuciones, y en
que se llegdo a despedir brutaimente a treinta funcionarios, que
representaban entonces la cuarta parte del personal de la Secretaria.
Por fortuna, esa situacién se ha corregido y no bordeamos ya el abismo
financiero, como sucedia en los afios 1986-1989. En los seis Ultimos
bienios, hemos obtenido sistematicamente un superavit de gestion. No
tenemos deudas, y muchas instituciones internacionales se sentirian
felices de tener nuestra salud financiera.

Sin embargo, hemos de permanecer alertas y mantener un rigor
absoluto en nuestras gestion. El rumbo puede perderse con facilidad,
como sucederia con la retirada de un gran pais contribuyente o con una
drastica inversion de las tendencias en el mercado de cambios. Nuestros
costes fijos permanecen estructuralmente altos, y esa elevacion se ha
acentuado a raiz de dos decisiones recientes de las Naciones Unidas,
que se nos aplican: la modificacion del «ajuste por lugar de destino»
correspondiente a Espafia para los funcionarios de fos servicios
organicos, y la reevaluacion de la escala de sueldos del personal de
«servicios generales», como consecuencia de una apreciacion mas
exacta del coste de la vida en Madrid.

Mas que nunca debe guiarnos la prudencia, y no hemos de
comprometer gasto alguno si no es con la certeza de los ingresos
recibidos. El esfuerzo de diversificacion de nuestros recursos (venta de
publicaciones, biblioteca virtual, ingresos de la cooperacion técnica...)
debe proseguirse sin desmayo para permitimos depender menos
exclusivamente de las contribuciones de los Estados.
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La consolidacién de logros se aplica también a la ampliacién de nuestra
representatividad. La OMT contara al menos 148 Miembros en la
Asamblea General de Dakar, y esa cifra representa un progreso muy
considerable. Hay en particular una regién del mundo, la del Golfo y de
la Peninsula Arabiga, de la que estabamos singularmente ausentes y
que ahora —con la Unica excepcion de los Emiratos Arabes Unidos— se
ha sumado a la OMT. Asimismo, la reciente llegada de Australia, a la
que deberian seguir las adhesiones de Timor-Leste y de Papua Nueva
Guinea, traduce la extension de nuestra influencia en la zona del
Pacifico. Aun nos quedan dos grandes lagunas:

- laausencia de los Estados Unidos de América, que nos priva no sélo
de su peso econémico y politico, sino también de un gran mercado
emisor y del pais «lider» de la clasificacion mundial por ingresos del
turismo; y

- lano pertenencia a la OMT del Reino Unido, de Irlanda y de los
paises nordicos que, juntos, forman otra gran zona emisora para el
resto del mundo.

En los ultimos anos, hemos realizado un trabajo importante en estas dos
direcciones, y nuestro esfuerzo esta muy cerca de dar fruto. Solamente
cuando los Estados Unidos y el Reino Unido hayan regresado a la OMT
mereceremos de verdad nuestra apelacion de organizacion «mundial».

La otra dimension de nuestra representatividad es la coparticipacion, es
decir, la presencia en nuestra estructura en calidad de Miembros no
gubernamentales, de empresas privadas, asociaciones profesionales y
sindicales, universidades y centros de investigacion, ONG, organismos
turisticos dependientes de las administraciones locales..., dicho de otro
modo: de todos los agentes que componen el mundo del turismo
internacional.

En ese campo, hemos avanzado. Hemos creado un Consejo
Empresarial y un Consejo de Educacion, y establecido un «Grupo
Especial» sobre la gestion de destinos. El problema con el que
llevabamos muchos afios topando, el de la naturaleza de nuestros
Miembros Asociados y del papel de las autoridades locales, se
encuentra ahora en via de solucién. El proyecto de modificacion de los
articulos 6 y 7 de los Estatutos adoptado en diciembre de 2004 por el
Consejo Ejecutivo constituye un texto mucho méas abierto y constructivo
que los proyectos anteriores en la direccion de la coparticipacion. Daré,
por tanto, mi apoyo a su adopcion por la Asamblea General. Queda por
resolver la poco satisfactoria evoluciéon del nimero y de la
representatividad de nuestros Miembros Afiliados del sector privado, y
hemos puesto en marcha un andlisis para determinar tanto las causas
de ese preocupante fenémeno como las soluciones que se le pueden
dar. En nuestra Asamblea General de Dakar habra de decidirse una
accion enérgica de reactivacion, de acuerdo con el Comité de Miembros
Afiliados.
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Un tercer aspecto de esa consolidacion de logros estriba en el actual
fortalecimiento de las relaciones entre la OMT vy el Estado de la sede de
la Secretaria: Espana.

La Organizacién tanto como la propia Espafia, que es un gran pais
turistico, se beneficiaran del desarrollo de una relacion mas densa y
mutuamente enriquecedora. A ese respecto, nuestra transformacién en
organismo especializado de las Naciones Unidas es innegablemente
valorizadora para nuestro pais anfitrion y puede contribuir a estrechar
nuestras relaciones. La creacion, decidida de mutuo acuerdo, de un
Comité de Sede que trate los problemas tanto juridicos como materiales
y protocolarios vinculados con nuestra presencia en Madrid, y la
invitacion conjunta que el Gobierno de Espafia y yo mismo hemos
cursado para recibir en 2006 la reunién de la Junta de Jefes Ejecutivos
de las Naciones Unidas en Madrid, van en el sentido de ese
fortalecimiento.

A pesar de su reducido tamafio (un centenar de colaboradores), la
Secretaria de la OMT cuenta con unos directivos de alta calidad. La
estructura que tiene establecida es ligera y relativamente poco
burocratica; permite una toma rapida de decisiones. Pero ha de tenerse
presente que, en el periodo del préximo mandato del Secretario General,
se vivira una renovacion obligada de esos directivos por las jubilaciones
que estan previstas. Ademas del Secretario General Adjunto, habra de
sustituirse a cinco jefes de departamento en 2006 y 2007. No cabra
equivocarse con las mujeres y los hombres a quienes se sitlie en esos
puestos, tanto si ascienden a ellos por promociones internas como si se
contratan fuera. Es la condicion de que sigamos dando a nuestros
Miembros unos servicios de calidad. La llegada de una nueva
generacion de funcionarios dara también ocasion de velar por una mejor
representacion geografica y una mayor diversificacién de la composicion
de nuestro equipo, en el que ya estan representados treinta y nueve
paises.

Con ese proposito, y si saliera elegida mi candidatura, tengo la intencién
de recabar la colaboracién de Taleb Rifai, de Jordania, para desempefiar
el puesto de Secretario General Adjunto en sustitucién de Dawid de
Villiers de Sudafrica, que desea jubilarse al cabo de estos ocho afios en
que ha aportado una extraordinaria contribucion a la vida de la OMT. Ex
Ministro de Turismo y Antigiedades de su pais y ex Presidente de
nuestro Consejo Ejecutivo, Taleb Rifai es en la actualidad alto
funcionario del sistema de las Naciones Unidas. Su presencia a mi lado
nos permitira constituir un equipo compenetrado y complementario al
servicio de nuestra Organizacion.
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Construir sobre la plataforma de los grandes avances realizados

1.

Uno de los grandes logros de la OMT desde el comienzo de los afios 90
ha sido la creacién y la difusion de un lenguaje comun para todos los
paises del mundo en el campo de las estadisticas y de la evaluacion de
la incidencia macroeconémica del turismo. Sus grandes hitos fueron la
Conferencia de Ottawa sobre Estadisticas de Turismo (1991), la
aprobacion de las definiciones y clasificaciones adoptadas en Ottawa por
la Comision de Estadistica de las Naciones Unidas (1994), Ia
Conferencia de Niza sobre la cuenta satélite de turismo (1999), la
validacion de las conclusiones de Niza por el mismo 6rgano de las
Naciones Unidas (2000), y por Gltimo la Conferencia de VVancouver sobre
los mismos temas (2001).

Se llevé a cabo un esfuerzo considerable de difusién y divulgacion de
todo el material estadistico y de analisis econémico preparado con
ocasion de esas reuniones, que se ha visto acompanado de un
impresionante volumen de actividades de formacién. La cuenta satélite
de turismo es ahora un concepto universalmente aceptado, y la OMT
puede sentirse orgullosa de él, aunque no pueda evitar que a veces se
trivialice.

Pero todavia falta para que dejemos saldada esa cuenta —si se me
permite la expresion—, ya que es mucho lo que aln queda por hacer. El
proximo hito importante sera la celebracién de otra gran conferencia
internacional a principios de octubre de 2005, por invitacion conjunta de
Argentina, Brasil y Paraguay. Nuestras investigaciones futuras se
centraran en tres grandes campos: un mejor conocimiento de un ambito
complejo, el del empleo en el turismo; una evaluacién de los ingresos
turisticos de los paises mas adecuada a la evolucion de los medios de
pago empleados por los viajeros, en coordinacién con el Fondo
Monetario Internacional; y, por ultimo, la transposicion de la metodolegia
de la cuenta satélite de turismo a la escala regional y local.

El esfuerzo en materia de estadisticas y de contabilidad nacional debe
mantenerse a toda costa para que la OMT preserve y, en lo posible,
refuerce, la credibilidad que ha logrado adquirir.

El segundo gran avance de estos Ultimos afios radica en la adopcion y
en la aplicacién del Codigo Etico Mundial para el Turismo, instrumento
que se ha convertido ya en una referencia. Fue un gran logro en la
historia de la Organizacion el que, por encima de las diferencias de
grados de desarrollo, pero también de culturas y sensibilidades de sus
Miembros, se adoptara por consenso el Cédigo Etico Mundial para el
Turismo en la Asamblea General de 1999 en Santiago de Chile. Y
resultd muy satisfactorio para el Secretario General poder presentar un
informe sobre ese tema a la Asamblea General de las-Naciones Unidas
al ano siguiente.
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Desde entonces, realizamos un esfuerzo continuo para traducir el
Cédigo Etico Mundial para el Turismo, difundirlo y fomentar su
aplicacion. La enérgica accién dirigida con éxito por la OMT en el campo
de la lucha contra el turismo sexual organizado y la explotacién infantil se
inscribe en la prolongacion de este Coédigo. De ello informé al Segundo
Congreso Mundial contra la Explotacion Sexual Comercial de los Nifios,
que se celebré en 2001 en Yokohama por iniciativa de las Naciones
Unidas. Nos felicitamos de que otras instituciones, como la Comision
Europea, la UNESCO y, mas recientemente, el UNICEF, hayan tomado
el camino que fuimos primeros en desbrozar.

El instrumento de aplicaciéon del Cédigo: el Comité Mundial de Etica del
Turismo, esta ya operativo. Presidido por el Sr. Diego Cordovez, de
Ecuador, celebrara su tercera reunion en Tlnez los dias 16 y 17 de
mayo de 2003. El Gobierno de Italia se ha propuesto para acoger en
Roma la sede del Comité.

En efecto, el turismo no soélo lleva consigo puestos de trabajo para las
familias, rentas fiscales para los gobiernos e ingresos en divisas para los
bancos centrales. Puede contribuir a la explotacién sin freno de los
trabajadores, al deterioro de los lugares naturales o de los bienes
culturales, a la pérdida de los valores mas preciados de las comunidades
visitadas, al cambio climatico o a la reduccion de la diversidad biolégica.
Por ese motivo, la lucha contra los efectos nocivos del turismo en los ~
campos ambiental, social y cultural ha de seguirse contando entre
nuestras primerisimas prioridades. Con el riesgo, si los ignoraramos, de
hacer caso omiso de verdaderas dificultades para nuestros Miembros,
de fomentar formas de turismo que no fueran sostenibles, y también de
perder una parte de nuestra credibilidad.

El tercer gran avance es haber conseguido a lo largo de los afos situar
al turismo, y por mediacion suya a la OMT, en el nucleo de la accién de
la comunidad internacional en favor del desarrollo sostenible. Hemos
estado presentes en todos los grandes encuentros de estos cinco
altimos afos: Conferencia de Bruselas sobre los Paises Menos
Adelantados (2001), Afo Internacional del Ecoturismo (2002), Cumbre
Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de Johannesburgo (2002) y
Conferencia sobre los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (2005).
Cuando, a lo largo de este afno, las Naciones Unidas establezcan la
relacion de lo que se haya logrado cinco afos después de la Declaracién
de la Cumbre del Milenio, gracias a nuestro esfuerzo el turismo no estara
ausente de ella. Se ha dado un impulso que no puede dejarse decaer.
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4. El éxito que ha venido a coronar todos los demas ha sido la
transformacion de la OMT en organismo especializado de las Naciones
Unidas, finalmente decidida el 23 de diciembre de 2003. Si bien se han
entablado relaciones de cooperacién interesantes con instituciones como
el PNUD o la UNESCO, distamos mucho de haber explotado todas las
sinergias con otras organizaciones del sistema que se desprenderan de
esta transformacion. Hemos de seguir explorandolas progresivamente,
aunque sin dejarnos arrastrar por las inercias burocraticas de las
Naciones Unidas.

En este esfuerzo de seguimiento y explotacion de los beneficios de
nuestra transformacion, la iniciativa que tomamos el afio pasado de
plantear, en coordinacion con la Secretaria de la Junta de Jefes
Ejecutivos, la creacion de una red informal de organismos y programas
de las Naciones Unidas interesados por el turismo se presenta como una
de las mas prometedoras. De ella esperamos mejoras de eficacia y la
eliminacion de innecesarias duplicaciones, totales o parciales, de
esfuerzos entre instituciones que derrochan el dinero que les dan sus
miembros cuando, por falta de concertacién, superponen y enmarafian
sus iniciativas. Nuestro objetivo sera lograr que se sancione la existencia
de la red y del correspondiente mecanismo de consulta e informacién en
la reunion de los Jefes Ejecutivos del Sistema en la primavera de 2006
en Madrid.

Ademas del aprovechamiento de esas sinergias latentes, el
reconocimiento de la importancia del turismo por la comunidad
internacional es, a todas luces, el mayor beneficio de esa
transformacion. Pero no es el Gnico: poder participar en instancias de
coordinacion importantes como el Comité de Alto Nivel sobre Programas
y la Junta de Jefes Ejecutivos es también una fuente de informacién
valiosa y un medio de influencia privilegiado, que ahora se abren a
nosotros y hemos de aprender a utilizar.

L. Preparar el futuro

Consolidar los logros obtenidos y llevar a término lo que ya se ha emprendido
son objetivos importantes, pero no suficientes. También hemos de preparar el
futuro abriendo varios nuevos y grandes frentes de accién.

1 El primero de ellos, que nos ocupara en los afios proximos, se abrié con
ocasion de nuestra Asamblea General de Beijing; es el de la contribucion
del turismo a la lucha contra la pobreza por medio del desarrollo
sostenible: la iniciativa nuestra denominada ST-EP.
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Ya la prefiguramos al lanzar en 2001 nuestro programa especial de
actividades en favor del Africa subsahariana y asociar el turismo a la
iniciativa de la NEPAD. No es aceptable que una regién del mundo con
semejante potencial turistico no reciba sino menos de dos por ciento de
las llegadas y de los ingresos del turismo internacional.

La Asamblea General de Dakar tendra el cometido de confirmar y
consolidar los cimientos del edificio ST-EP: el establecimiento de una
fundacion en Sedl, con el apoyo de la Republica de Corea, la creacién
de un mecanismo de coparticipacion con los gobiernos y el sector
privado, la definicidn —en coordinacion con el mundo universitario— de las
metodologias méas adecuadas para atenuar la pobreza y crear empleo
en las comunidades mas desfavorecidas, y todo ello en las regiones del
mundo donde el desarrollo del turismo puede contribuir a que se
alcancen esos objetivos.

Las primeras contribuciones voluntarias estan recaudadas; se han
lanzado proyectos piloto en el Africa subsahariana, en el Caribe yenla
peninsula Indochina; el Consejo Ejecutivo ha creado un comité de
seguimiento; la Secretaria se ha reestructurado para permitir un
seguimiento eficaz de esa iniciativa. Queda mucho camino que recorrer
hasta precisar su contorno definitivo, y no habremos de escatimar
esfuerzos para que la Asamblea General pueda dar su visto bueno a
este dispositivo con toda la informacion necesaria. Pero, para que el
conjunto tomara cuerpo, no habia mas medio de avanzar que hacer
camino al andar.

Tengo la conviccion de que la iniciativa ST-EP encierra un potencial
considerable. Puede suponer un cambio de escala en la accién futura de
la OMT en favor de los paises en desarrollo. Nuestro mensaje en los
proximos afos sera que, donde hay potencial turistico, cabe hager
retroceder la miseria.

El segundo de los grandes frentes para el futuro nos viene impuesto por
los acontecimientos que el turismo internacional ha vivido desde 2001:
atentados del 11 de septiembre, conflictos de Oriente Préximo e Iraq,
atentados contra los turistas, epidemias y catastrofes naturales... de
nada ha quedado a salvo.

En reaccion ante esos acontecimientos, se han multiplicado las medidas
de seguridad, los controles sanitarios, y también las advertencias
dirigidas a los viajeros por los gobiernos. A muchos respectos,
constituyen obstaculos para los desplazamientos de los turistas. Los
destinos se ven penalizados, tanto cuando ellos mismos se imponen
unas limitaciones de seguridad legitimas pero abrumadoras como, al
contrario, cuando padecen las consecuencias de las recomendaciones
ajenas de no visitarlos.
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La OMT no debe en modo alguno dar la impresién de que desatiende el
tema de la seguridad y, a muchos respectos, es cierto que son muchos
los viajeros que se sienten tranquilizados por el refuerzo de las medidas
tomadas en ese campo. Pero nos corresponde, en coordinacion con los
gobiernos y con organizaciones como Interpol, la OACI y la IATA, evitar
que la busqueda legitima de la seguridad de los viajeros llegue a
contraponerse a la facilidad de los desplazamientos y de los cruces de
fronteras.

La cuestion de la seguridad es parte de una problematica mas amplia: la
de la gestion de las crisis y de la obligacién en que, de ahora en
adelante, se va a ver el turismo de moverse en un mundo incierto.

Nuestra Asamblea General de 2001, la de Sell y Osaka, se celebraba
dos semanas después del 11 de septiembre. La decision que alli
tomamos de crear un Comité de Crisis, que luego se convertiria en el
Comité de Reactivacion del Turismo, resulté muy provechosa. El
intercambio de informacién y de experiencia entre gobiernos de los
paises emisores y receptores, y entre éstos y el sector privado, permitié
una mayor capacidad de reaccion de los agentes del turismo ante las
crisis. Cabe pensar que la resistencia que ha logrado demostrar el
turismo en los afios 2001 a 2003 obedece en parte a la solidaridad asi
desarrollada, de la que la OMT ha conseguido ser vector. Al mismo
tiempo, hemos desarrollado instrumentos de ayuda a la decisién en
forma de manuales de recomendaciones y de actividades de formacion
en el campo de la gestion de crisis, que conviene ahora difundir
ampliamente y aplicar de manera sistematica.

La forma en que la OMT ha reaccionado, después del tsunami del 26 de
diciembre de 2004, en favor de los destinos de Asia Meridional victimas
de esa catastrofe ilustra bien lo que puede ser nuestra funcién. La
constitucion de una célula de crisis y la celebracién en Phuket, en
Tailandia, por primera vez en la historia de nuestra Organizacion, de una
reunion extraordinaria de nuestro Consejo Ejecutivo han supuesto
mucho mas que un apoyo moral para los paises afectados: la ejecucion
del Plan de Accion de Phuket habra de permitir al turismo de Asia
Meridional recuperar a la mayor brevedad la pendiente de crecimiento
que tenia antes de estos tragicos acontecimientos.

Mas generalmente, nuestros programas de trabajo de los afios 2006-
2007 y 2008-2009 habran de integrar esa preocupacién, ahora ya
constante, de gestion de crisis y de comportamiento del turismo y de los
viajes en un entorno cuyos sobresaltos son dificiles de prever.
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El dltimo de nuestros grandes frentes sera el de la modernizacion de
nuestros propios métodos de trabajo. Hemos de aprender a ver mas alla
del horizonte de dos afios que es hoy el de nuestro presupuesto y
programa de trabajo. Justamente porque el mundo que nos rodea se ha
vuelto mas incierto, hemos de tener una vision prospectiva mas amplia.
Por eso, como lo decidi6 a propuesta mia nuestro Consejo Ejecutivo en
Hyderabad, es importante establecer una programacién de las
actividades a medio plazo, que cubra dos ciclos presupuestarios. Esa
practica es la que observan, por otra parte, otros organismos de las
Naciones Unidas como la UNESCO.

Nuestra reflexion habré de fundamentarse en un panorama de
previsiones aun mas distante, de lo que sera el turismo para los afios
2010 y 2015, siendo éste ultimo justamente el del vencimiento sefialado
por la Declaracién del Milenio. Se ha propuesto dar a este ejercicio de
programacion el nombre de «Programa 2010 de la Organizacién Mundial
del Turismo».

En cada ambito de actividad, se fijara un nimero limitado de objetivos
precisos y, a ser posible, cuantificables mediante indicadores. Esos
indicadores se concebiran de forma que, si se alcanzan los resultados
esperados en 2010, la OMT esté segura de haber reforzado entretanto
su propia estructura pero, sobre todo, de haber aportado toda la
asistencia posible a sus Miembros ayudando a cada uno de ellos a
construir un sector turistico no sélo dinamico y generador de empleo,
sino también sostenible y solidario.

A mas corto plazo, el presupuesto y el programa de 2006-2007, que
corresponderan a la primera mitad del «Programa 2010», se prepararan
incorporando las mejoras de procedimientos y contenido sugeridas por el
Comité del Programa y por el Comité de Evaluacion que él mismo creé.
Por vez primera, y con un planteamiento de gestién basada en los
resultados, los procedimientos de evaluaciéon de las actividades del
programa habran de convertirse en parte integrante del propio programa.

Los resultados previsibles a medio plazo, que se reflejaran en el
«Programa 2010», nos ayudaran a discernir mejor la contribuciéon que
el sector turistico, y mas concretamente la OMT y las administraciones
nacionales de turismo que la integran, pueden aportar a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas y, en
particular, al mas importante de todos: reducir a la mitad para 2015 el
porcentaje de la poblacién mundial que sufre hambre y pobreza
extrema. Contribuir en la mayor medida posible a ese objetivo es el
principal compromiso que suscribimos cuando solicitamos nuestra
transformaciéon en organismo especializado de las Naciones Unidas.
Ahora que esa transformacion es ya un hecho, no debemos escatimar
esfuerzos para respetar nuestra promesa.
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(TRADUCCION DEL INGLES)

CURRICULUM VITAE

DIMITAR HRISTOV HADJINIKOLOV
Fecha y lugar de nacimiento: 5 de febrero de 1953, Sofia (Bulgaria)

Direccion: Sofia 1113, 15 Latinka St.
Tel. + 3592 870 70 18

Estado civil: Casado, con dos hijas

Formacion académica:

1974 -1979 Universidad Estatal de Relaciones Internacionales
de MosclU, Facultad de Relaciones Econémicas

Internacionales, Especialidad: Comercio

1968 —1972 Bachillerato superior en el 91° Colegio Aleman,
Sofia

Experiencia profesional:

15.08.2001 — hasta la fecha Ministerio de Economia
Ministro Adjunto
1999 — 2001 Reisebiiro Hornit — Lufthansa City Centre, Sofia

Director de Marketing

1997 — 1999 Union Central Cooperativa
Director General Ejecutivo «Comercio»
Director General Ejecutivo Adjunto
Unidad cooperativa «Coop-tourist»
Miembro del Consejo de Direccién
«Coop-trade and tourism» S.A.

1994 — 1996 «Prime Investment Trust», S.A.
Director Ejecutivo, Departamento de Turismo

1993 — 1994 Comité de Turismo del Consejo de Ministro
Vicepresidente Adjunto y Secretario General
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1990 — 1991

1984 — 1990

1979 - 1983

Anteriores

Actuales

Idiomas:
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Comité de Turismo del Consejo de Ministros
Jefe del Departamento de Relaciones vy
Cooperacion Internacionales, Experto Jefe en
Desarrollo del Producto Turistico Nacional

Asociacién de Turismo y Ocio de Bulgaria
Experto, Especialista Jefe, Asociado
Departamento de Marketing

Centro de Estudios Cientificos y Desarrollo del
Comité Estatal de Turismo
Investigador Asociado en Marketing, Economista

Pertenencia a entidades profesionales

Miembro del Consejo de Direcciéon de «Sokolets-
Borovets» S.A., «kKorecom» S.A., «TIR» S.A.

Miembro del Consejo Supervisor del Banco de
Fomento

Profesor invitado de Marketing y Gestion del
Turismo en la Universidad «Neofit Rilski» de
Blagoevgrado y en la Universidad «St. Kliment
Ohridski» de Sofia

Ruso, aleman e inglés

Su padre, el Profesor Hristo Hadjinikolov, es autor del primer (1962) y del ultimo
(2004) manual de ensefianza del turismo, y ha sido también el primer Jefe del
Departamento de Marketing del Turismo de Buldaria.
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(TRADUCCION DEL INGLES)

DECLARACION DE INTENCIONES Y OBJETIVOS

Mi candidatura a la eleccion de Secretario General de la Organizacién Mundial del
Turismo fue propuesta por el sector privado del turismo de Bulgaria y presentada por
el Gobierno de la Republica de Bulgaria.

Gracias a los esfuerzos del Secretario General, el Sr. Francesco Frangialli, y de su
equipo de responsables, la OMT se ha convertido en organismo especializado de las
Naciones Unidas.

Uno de mis objetivos, si gano las elecciones, seria reforzar esa posicion y abrir las
puertas de la Organizacion a muchos mas Estados miembros de las Naciones Unidas.
La cooperacion con otras instituciones del sistema, como el PNUD o la UNESCO, es
por tanto de gran importancia.

Creo que la OMT debe convertirse en un foro mundial para proseguir el desarrollo de
la coparticipacion publico-privada en el campo del turismo, y centrarse en la
cooperacion con los Miembros Asociados y en su intervencion mas activa en el
programa de trabajo.

El turismo se ha convertido en el primer sector exportador de la economia de muchos
Estados Miembros. Nuestra meta ha de ser la de convertirlo en todo el mundo en un
sector de importancia econémica primordial. El instrumento para alcanzar esa meta es
la transferencia de buenas practicas y tecnologia de los paises lideres del turismo a
los paises en desarrollo. El sector turistico tiene que poder adaptarse a los nuevos
retos de una mayor sostenibilidad y a utilizar las nuevas tecnologias. La OMT debe
apoyar esas actividades.

La cuenta satélite de turismo ha de seguirse desarrollando, por constituir un lenguaje
comun para todos los Estados Miembros en el campo de las estadisticas y de la
evaluacién de la importancia macroeconémica del turismo.

El programa de trabajo actual de la OMT, cuyas actividades son impresionantes y muy
diversas, se encamina a apoyar a sus Estados Miembros para que desarrollen su
propio sector turistico sobre las bases de la sostenibilidad y de la mejora social.






ANEXO

RECORDATORIO DE LAS NORMAS Y DE LOS PROCEDIMIENTOS VIGENTES
PARA LA ELECCION DEL SECRETARIO GENERAL DE LA ORGANIZACION

(2006-2009)

TEXTOS ESTATUTARIOS Y REGLAMENTARIOS

a) Articulo 22 de los Estatutos

«El Secretario General seré& nombrado por recomendacion del Consejo y
por una mayoria de dos tercios de los Miembros Efectivos presentes y
votantes en la Asamblea, para un periodo de cuatro afos. Dicho
nombramiento sera renovable.»

b) Articulo 29 del Reglamento del Consejo Ejecutivo

«1. El Consejo recomendara a la Asamblea a un candidato para el puesto
de Secretario General.

2. Larecomendacion se hara en una sesion secreta del Consejo.

3. La recomendacion se formulara por mayoria simple de los Miembros
del Consejo presentes y votantes. Si ningun candidato obtuviera la
mayoria en la primera votacion, se votara una segunda vez y, llegado
el caso, las demas veces que sean necesarias, para decidir entre los
dos candidatos que mas votos hayan obtenido en la votacion inicial.»

c) Articulo 16 del Reglamento del Consejo Ejecutivo

«Las sesiones del Consejo seran publicas a menos que el mismo Consejo
decida otra cosa. .....»
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Il. PROCEDIMIENTO SENALADO PARA LA SELECCION DE UN CANDIDATO

AL CARGO DE SECRETARIO GENERAL DE LA ORGANIZACION MUNDIAL
DEL TURISMO

A. Decisiones del Consejo

Decision 11(LIV) (Tozeur, Tunez, noviembre de 1996)

1 En esta decision, el Consejo Ejecutivo consideré6 que en su 552 reunién
deberian observarse las normas y los procedimientos adoptados en su 232 reunién en
mayo de 1984 (decision 17(XXIIl)), y completados en su 342 reunidén en noviembre de
1988 (decision 19(XXXIV)) y en su 442 reunién en noviembre de 1992 (decision
19(XLIV)). De esas disposiciones se desprende lo siguiente:

a)

b)

C)

d)

e)

sblo podran ser candidatos los nacionales de Estados Miembros de la
OMT;

los gobiernos de los paises de los cuales sean nacionales los candidatos
presentaran oficialmente las candidaturas al Consejo por conducto de la
Secretaria, habiendo de recibirse esas candidaturas en la sede de la
Organizacion el 20 de marzo de 1997 a mas tardar. Junto con sus datos
biograficos y profesionales, los candidatos presentaran su proyecto para el
desempenfo de las funciones de Secretario General;

la votacion sera secreta, de conformidad con las «Normas generales para
las elecciones por votacion secreta» anexas al Reglamento de la Asamblea
General;

de conformidad con el articulo 30 de los Estatutos y con el articulo 28 del
Reglamento del Consejo Ejecutivo, la decision se tomard por «mayoria
simple», es decir, por la mitad mas uno de los votos validos emitidos;

de conformidad con el articulo 29 de su Reglamento, el Consejo elegira un
candidato en sesion secreta, que se celebrara en parte con caracter
restringido, segun el procedimiento siguiente:

i) el debate sobre las candidaturas tendra lugar en una sesioén secreta
restringida, a la cual sélo asistiran las delegaciones con derecho a voto
y los intérpretes; los debates no se recogeran en acta escrita ni en
grabaciones;

i) durante la votacion, se admitira en la sala al personal de la Secretaria
gue sea necesario a ese efecto;
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f) el Consejo Ejecutivo decide no recomendar ningln candidato presentado
por el gobierno de un Estado Miembro que tenga atrasos de contribuciones
sin justificar (parrafo 12 de las Reglas de Financiacion anexas a los
Estatutos);

g) el Consejo seleccionara un solo candidato para su recomendaciéon a la
Asamblea.

2. El texto de la decision 11(LIV) figura al final del presente anexo.

— Decisién 19(LXII-LXIV), adoptada en Madrid (Espafia) en noviembre de
2000

3. Por esa decision, el Consejo acordd asimismo atenerse a las normas y a los
procedimientos ya establecidos para la recomendacion a la Asamblea General de un
candidato al cargo de Secretario General.

— Decision 20(LXXIV), adoptada en Salvador de Bahia (Brasil) en diciembre
de 2004

4. En su altima reunién el Consejo adoptd esa decision, por la que confirmaba las
normas y los procedimientos ya vigentes y sefalaba la fecha limite del 31 de marzo de
2005 para la presentacion de candidaturas.

B. Derecho de voto

5. De conformidad con el articulo 14 de los Estatutos y con el articulo 1 del
Reglamento del Consejo Ejecutivo, tan sélo tendran derecho a participar en la
votaciéon para la seleccion de un candidato al puesto de Secretario General los
Miembros Efectivos de la OMT elegidos por la Asamblea General para formar parte
del Consejo, y Espafia que, conforme a la resolucion 365(XIl), es Miembro
Permanente del Consejo.

6. Como norma general, estaran privados del derecho de voto en el Consejo los
paises a los que se apliquen el articulo 34 de los Estatutos o el parrafo 13 de las
Reglas de Financiacion de la Organizacion. Sin embargo, conviene inspirarse a este
respecto en la practica observada por otras organizaciones internacionales,
especialmente por las Naciones Unidas, donde no se impide que vote un Miembro
privado de su derecho de voto por atrasos en el pago de sus contribuciones, salvo que
se oponga formalmente a ello otro Miembro con derecho de voto.

7. El problema se planteé con ocasion de la designacion del Secretario General
para el periodo 1998-2001, en la que un pais Miembro, Ghana, estaba sujeto a las
disposiciones del articulo 34 de los Estatutos. Al no oponerse a ello ningin miembro
del Consejo, Ghana pudo participar entonces en la votacion. :
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C. Representacion de un Estado por otro

8. A diferencia de lo que sucede en varias otras organizaciones internacionales,
las normas vigentes en la OMT no permiten que un Miembro Efectivo de la
Organizacion encomiende a otro su representacion en una votacion particular.

9. Se admite, en cambio, que un Estado encomiende su representacion a otro
Miembro Efectivo para toda la duracién de la reunion de un organo (Asamblea
General o Consejo Ejecutivo), de conformidad con los principios generales del
derecho —tanto interno como internacional- en materia de representacion, y con las
normas sefialadas por la Convencion de Viena de 1961 sobre relaciones diplomaticas
y por la de 1975 sobre la representacion de los Estados en sus relaciones con los
organismos internacionales (articulo 6). En ese supuesto, una sola delegacion podria
representar a dos Estados durante toda una reunién y votar en nombre de los dos.

10.  En 1997, en la designacién del candidato para el periodo 1998-2001, Camerdn
y Guatemala, que estaban ausentes de la reunién, encomendaron su representacion a
Francia y a Chile respectivamente, con arreglo a la practica descrita en el parrafo
anterior.

D. Sesiones del Consejo Ejecutivo para la eleccién de un candidato al cargo

de Secretario General

11. De conformidad con la decisiéon 11(LIV) del Consejo Ejecutivo, se establecen
dos categorias de sesiones para la eleccion de un candidato al cargo de Secretario
General, siendo ambas sesiones siempre de caracter secreto:

i) una sesion secreta restringida;
i)  una sesion secreta ordinaria.

12.  Cabe senalar que, para celebrar con pleno derecho la sesién y proceder por lo
tanto a la eleccion de un candidato al cargo de Secretario General, el Consejo
Ejecutivo debe contar con el quérum necesario. De conformidad con el articulo 15 del
Reglamento del Consejo, el quérum consiste en la «mayoria de los Miembros del
Consejo». El Presidente del Consejo ha de comprobar que haya quérum al iniciarse la
sesion, es decir, que se encuentren en la sala al menos 14 Miembros del Consejo.

a) Sesion secreta restringida

13.  Durante la sesién secreta restringida que tendra lugar con anterioridad a la
sesion secreta ordinaria, el Consejo Ejecutivo procedera al «debate de las
candidaturas». A esta sesion «soélo asistiran las delegaciones con derecho a voto y los
intérpretes».
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b) Sesion secreta ordinaria

14. Durante la sesion secreta ordinaria, el Consejo Ejecutivo votara las
candidaturas que se le hayan presentado. A esta sesion podran asistir (desde luego,
sin participar en la votacién), los Miembros Efectivos, Asociado y Afiliado que, segin
las disposiciones del articulo 1 del Reglamento del Consejo Ejecutivo, tienen derecho
a participar en las deliberaciones del Consejo. Por lo tanto, podran estar presentes en
la sesion secreta ordinaria durante la que se efectle la votacion:

)

los Miembros del Consejo Ejecutivo, incluido el Estado anfitrion de la
Organizacion en su calidad de Miembro Permanente, cuyas
delegaciones se definen en el articulo 31 del Reglamento del Consejo
Ejecutivo: «La delegacion de cada Miembro Efectivo perteneciente al
Consejo estara compuesta de un delegado y de uno o més asesores,
que podran actuar como suplentesy;

un delegado de un Miembro Asociado;

un representante de los Miembros Afiliados;

iv) los Miembros Efectivos que no sean Miembros del Consejo Ejecutivo y
que participen en calidad de observadores;

V) los Miembros que desemperien la presidencia de una Comision
Regional y que hayan sido especialmente invitados a participar en el
Consejo en aplicacion del articulo 6.7 del Reglamento del Consejo
Ejecutivo;

vi) los miembros de la Secretaria que haya designado el Secretario General
y que sean necesarios para llevar a cabo la votacion, y

vii)  los intérpretes.

E. Otras dudas que pueden llegar a plantearse y estan resueltas

indirectamente por los textos reglamentarios o por la practica

Presencia de los candidatos en la sesion secreta (restringida vy ordinaria)

del Consejo en la que se nombra al Secretario General: esta
comunmente admitido en las organizaciones internacionales que los
candidatos no deben estar presentes en esa sesion. Sin embargo, si el
Consejo asi lo decide, los candidatos podran ser oidos al tratarse ese
punto del orden del dia. Esa practica se observo tanto en 1997 como en
2001. En esas dos ocasiones, se pidi6 a los candidatos que se
expresaran ante el Consejo, en las mismas condiciones y por orden
alfabético.
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i) Debate durante la eleccién propiamente dicha: no podra tener lugar
ningtin debate ni intervencion durante la eleccién misma, que en ningun
caso debe interrumpirse, salvo por causa de fuerza mayor o de
problemas exclusivamente técnicos.

iii) Mayoria requerida: los escrutadores seran quienes determinen, al
término del escrutinio, el nimero de votos necesarios para alcanzar la
mayoria requerida, que se define mas arriba.

iv) Celebracién de varias vueltas de votacion: el Consejo votara tantas
veces como sea necesario para poder formular la recomendacién con la
mayoria requerida. De acuerdo con la practica observada en la OMT,
que se inspira en el parrafo 2 del articulo 5 del Reglamento del Consejo
Ejecutivo relativo a la eleccion de los Miembros de la Mesa del Consejo,
«si ningtn candidato obtuviera mayoria en la primera votacién, se votara
una segunda vez y, llegado el caso, las deméas veces que sean
necesarias para decidir entre los dos candidatos que mas votos hayan
obtenido en la votacién inicial». Dicho de otro modo, para la segunda
vuelta de votacion y las vueltas siguientes, se tomaran en consideracion
unicamente los dos candidatos al cargo de Secretario General que
hayan alcanzado el primer y el segundo lugar en la votacion inicial. En
caso de empatar varios candidatos en el segundo puesto sin que el
situado en el primero haya logrado la mayoria requerida, se efectuara
una segunda vuelta entre el candidato que mas votos haya obtenido y
todos los situados en segundo lugar.

V) Suspensién o levantamiento de la sesion en caso de celebrarse varias
vueltas de votacién: conforme a lo dispuesto en el articulo 23 del
Reglamento del Consejo Ejecutivo, los delegados podran solicitar la
suspension o el levantamiento dé la sesion, v el Consejo lo decidira por
mayoria simple de los Miembros presentes y votantes. Las mociones de
suspension o de levantamiento de la sesién no se debatiran, sino que se
pondran inmediatamente a votacién. Cabe sefalar que, en la practica
observada hasta ahora en la OMT, el Consejo Ejecutivo ha efectuado de
inmediato las vueltas de votacion que han sido necesarias, sin
suspender ni levantar la sesion.

F. Normas generales para las elecciones por votacién secreta

15.  Estas Normas figuran en un anexo del Reglamento de la Asamblea General Y,
de conformidad con la decision 11(LIV) del Consejo Ejecutivo, se aplican a la votacion
del Consejo para la eleccién de un candidato al cargo de Secretario General. El texto
de esas Normas se reproduce a continuacion.
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CE/DEC/11(LIV)

Procedimiento de eleccion del Secretario General de la Organizacién

para el periodo 1998-2001

Punto 9 del orden del dia
(documentos CE/54/9 y CE/54/9 Add.1)

El Consejo Ejecutivo,

Vistos los documentos presentados por el Secretario General sobre este asunto,

1

Considera que también deberan seguirse en la 552 reunién del Consejo las
normas y los procedimientos adoptados por este ultimo en su 232 reunién, en
mayo de 1984 (decision 17(XXIll)), completados en su 342 reunién, en
noviembre de 1988 (decision 19(XXXIV) y en su 442 reunion, en noviembre de
1992 (decision 19(XLIV)),

Decide remitirse a los documentos CE/54/9 y CE/54/9 Add.1, cuyo texto se
adjunta a la presente decision, para la interpretacion de las normas estatutarias
relativas a la eleccion del Secretario General y para la interpretacion de las
decisiones mencionadas en el parrafo 1,

Invita a los Estados Miembros a que propongan candidatos al puesto de
Secretario General para el periodo 1998-2001, procurando que sus
candidaturas lleguen a la sede de la Organizacion hasta el 20 de marzo de
1997,

Pide a los candidatos que, junto con su curriculum vitae, presenten una
declaracion de intencién politica y de gestién que exprese las oplmones del
candidato en cuanto a la manera de ejercer sus funciones, y

Confirma que en su 55° reunién el Consejo decidira el candidato que haya de
recomendarse a la duodécima reunién de la Asamblea General para ocupar el
puesto de Secretario General en el periodo 1998-2001.
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NORMAS GENERALES PARA LAS ELECCIONES
POR VOTACION SECRETA
1. Antes de empezar la votacion, el Presidente entregara a dos escrutadores

designados por €l la lista de Miembros con derecho a voto y la lista de candidatos. En
las elecciones de Miembros del Consejo, no se insertaran en las listas de candidatos
mas nombres que los propuestos de conformidad con las disposiciones de los
articulos 54 y 55 del Reglamento de la Asamblea.

2. La Secretaria entregara una papeleta de voto a cada delegacion habilitada para
votar. Las papeletas seran de dimensiones idénticas y del mismo color y no llevaran
ninguna sefal distintiva.

3. Después de cerciorarse de que la urna esta vacia, los escrutadores la cerraran
y entregaran la llave al Presidente.

4. Los Miembros con derecho a voto seran llamados a votar sucesivamente, por
orden alfabético de sus nombres'. El que haya de votar primero se designara por
sorteo.

5. El Secretario de la sesion y los escrutadores anotaran uno por uno todos los
votos que se depositen en la urna, haciendo una sefial apropiada enfrente de los
nombres correspondientes en la lista de Miembros con derecho a voto.

6. Después de llamada a votar la dltima delegacion, el Presidente se cerciorara de
que no se ha omitido el nombre de ninglin Miembro presente con derecho a voto,
seguidamente dara por terminada la votacién y anunciara que va as procederse al
escrutinio.

7. Abierta la urna, los escrutadores contaran las papeletas de voto y, si su nimero
no fuera igual que el de votos anotados, el Presidente declarara nulas las operaciones
efectuadas y se procedera a nueva votacion.

8. Cuando el escrutinio haya de efectuarse fuera de la sala de sesiones, los
escrutadores volveran a poner las papeletas dentro de la urna y llevaran ésta al lugar
donde vaya a procederse al recuento de los votos.

Véase el articulo 40 del Reglamento de la Asamblea.
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0. Uno de los escrutadores ira leyendo en alta voz los nombres escritos en las
papeletas y el otro anotara enfrente de los nombres respectivos, en un documento
preparado con ese objeto, los sufragios obtenidos por cada candidato inscrito en la
lista.

10.  Se contaran como abstenciones las papeletas en blanco y las que lleven escrita
la palabra "abstencion”.

11.  Se contaran como nulos los votos siguientes:

a) los de las papeletas con mas nombres que puestos por proveer o con
nombres repetidos;

b) los de las papeletas en que los votantes se hayan dado a conocer, por
ejemplo, estampando su firma o mencionando el nombre del Miembro que
representan;

c) los emitidos en favor de candidatos que no hayan sido propuestos
reglamentariamente.

12. Una vez terminado el escrutinio, los escrutadores consignaran los resultados en
un documento preparado al efecto, que firmaran y entregaran al Presidente. Este
proclamara los resultados en sesion plenaria, indicando sucesivamente el nimero de
Miembros con derecho a voto, el nimero de ausentes, el nimero de abstenciones, el
numero de papeletas nulas, el nimero de Miembros presentes y votantes, el nimero
de votos necesarios para obtener mayoria y los nombres de los candidatos elegidos,
por orden decreciente del nimero de votos que haya obtenido cada uno de ellos.

13. Para los efectos de las presentes Normas se aplicaran las siguientes
definiciones:

a) "ausentes™ Miembros con derecho a voto cuyos delegados no estén
presentes en la sesion en que se celebre la votacion secreta:

b) "numero de Miembros presentes y votantes": diferencia entre el nimero de
Miembros con derecho a voto y la suma de los ausentes, las abstenciones
y las papeletas nulas.

14.  El Presidente declarara elegidos a los candidatos que hayan obtenido la
mayoria necesaria.

15. La lista en la que los escrutadores hayan consignado con sus firmas los
resultados de la votacion servira de acta oficial de ésta y se conservara en los archivos
de la Organizacién. Las papeletas de voto se destruiran inmediatamente después de
anunciados los resultados de la votacion.
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